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Kính thưa Qúy cổ đông,

Hội đồng quản trị (HĐQT) Công ty Cổ phần Phát triển Hạ tầng Kỹ thuật xin 

trân trọng báo cáo Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) về kết quả hoạt động của 

HĐQT trong năm 2021 và định hướng hoạt động của HĐQT trong năm 2022 như 

sau:

I. BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT TRONG NĂM 2021

1. Đánh giá về hoạt động kinh doanh của Công ty trong năm 2021

Năm 2021, tình hình kinh tế trong nước và thế giới có những diễn biến phức 

tạp, khó lường, nhất là phải chịu ảnh hưởng nặng nề bởi đại dịch COVID-19 với 

những biến chủng mới. Kinh tế thế giới phục hồi nhưng không đồng đều, chưa bền 

vững; lạm phát tăng nhanh; thị trường tài chính, tiền tệ biến động mạnh, tiềm ẩn 

nhiều rủi ro v.v….Trước bối cảnh đó, Hội đồng quản trị chúng tôi đã song hành, 

tích cực phối hợp với Ban Tổng Giám đốc xây dựng kịch bản ứng phó và triển khai 

một cách có hệ thống và chặt chẽ, đảm bảo hoạt động của Công ty an toàn, ổn định, 

tuân thủ các quy định của pháp luật nhằm duy trì hoạt động kinh doanh liên tục 

song song với việc tham gia hỗ trợ cộng đồng trong công tác phòng chống dịch. Kết 

quả là, qua một năm hoạt động, IJC đã ghi nhận được những thành tích đáng khích 

lệ như sau:

Theo số liệu kiểm toán, trong năm 2021 Công ty đạt tổng doanh thu là 2.627 tỷ 

đồng đạt 85% kế hoạch và lợi nhuận sau thuế là 621,1 tỷ đồng, đạt 100% so với kế 

hoạch. Tại ngày 31/12/2021, tổng tài sản của IJC đạt 6.809 tỷ đồng, tăng 2,5% so 

với năm 2021, vốn chủ sở hữu đạt 3.344 tỷ đồng. 

Cũng trong năm, Công ty đã vinh dự có mặt trong Bảng xếp hạng “50 Công ty 

kinh doanh hiệu quả nhất Việt Nam” (TOP 50) năm 2020 -2021. Kết quả bình chọn 

triển khai trên cơ sở đo lường kết quả kinh doanh của các Công ty liên tiếp 3 năm, 

dựa vào 3 chỉ số tăng trưởng: doanh thu, lợi nhuận trên vốn chủ sở hữu (ROE) và 

lợi nhuận trên cổ phiếu. Theo kết quả bình chọn, IJC đạt tỷ suất sinh lợi trên cổ 
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phiếu: 226,1%; vốn hóa thị trường: 0,26 tỉ USD; Lợi nhuận trên vốn chủ sở hữu: 

15,2%; tăng trưởng doanh thu kép: 30,2%.

2. Tổng kết các cuộc họp và các quyết định của HĐQT

Trong năm 2021, Hội đồng quản trị đã tổ chức 18 cuộc họp để tập trung giải 

quyết các vấn đề thuộc thẩm quyền của HĐQT và các vấn đề trọng tâm liên quan 

đến hoạt động kinh doanh của Công ty như: xây dựng và triển khai kế hoạch kinh 

doanh năm 2021 theo phê duyệt của ĐHĐCĐ; thành lập Ban kiểm toán nội bộ; 

thông qua việc sử dụng thặng dư vốn cổ phần của đợt chào bán cổ phần ra công 

chúng năm 2020; ban hành các quy chế, quy trình nội bộ; thực hiện chi trả cổ tức 

năm 2020; bổ nhiệm các cán bộ quản lý cấp cao; phê duyệt giao dịch với các bên 

liên quan v.v…

(Danh sách các Nghị quyết, Quyết định HĐQT ban hành năm 2021 đã được liệt kê 

và công bố tại Báo cáo quản trị Công ty năm 2021 trên website của IJC: 

https://www.becamexijc.com/quanhecodong)

  Các cuộc họp của Hội đồng quản trị đều được thực hiện đúng trình tự, thủ tục 

theo quy định của pháp luật, có đầy đủ các thành viên tham dự.

3. Hoạt động của các thành viên HĐQT độc lập và kết quả đánh giá của 

thành viên HĐQT độc lập về hoạt động của HĐQT

Số lượng thành viên HĐQT của IJC trong năm 2021 là 07 thành viên, trong 

đó có 02 thành viên hội đồng quản trị độc lập là ông Trần Thiện Thể và ông Lê 

Anh Tuấn. Các thành viên HĐQT độc lập đều có năng lực chuyên môn cao, đóng 

góp quan trọng cho hoạt động và định hướng của HĐQT. Trong năm, các giao 

dịch giữa Công ty với người có liên quan đều có ý kiến tham gia đầy đủ của các 

thành viên HĐQT độc lập để đảm bảo tính minh bạch và xung đột lợi ích nhằm 

bảo vệ lợi ích của Công ty 

Đánh giá của các thành viên HĐQT độc lập về hoạt động của HĐQT:

- HĐQT đã chỉ đạo kịp thời, giám sát chặc chẽ hoạt động của Ban Tổng Giám 

đốc trong việc thực hiện các mục tiêu, chiến lược và kế hoạch kinh doanh đã đề ra;
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- Tuân thủ các quy định hiện hành liên quan đến quản trị Công ty và công bố 

thông tin;

- Thực hiện đúng các quy định của pháp luật về việc tổ chức và thành lập Ban 

Kiểm toán nội bộ. Trong năm, Ban Kiểm toán nội bộ đã thực hiện kiểm tra, đánh 

giá độc lập, khách quan về hệ thống kiểm soát nội bộ tại Công ty đưa ra các kiến 

nghị về các biện pháp sửa chữa, khắc phục những sai sót và các biện pháp cải tiến 

hệ thống kiểm soát nội bộ, quản trị doanh nghiệp nhằm phòng ngừa, phát hiện và 

kiểm soát rủi ro nâng cao hiệu quả kinh doanh của Công ty.

4. Hoạt động giám sát của Hội đồng quản trị với Tổng giám đốc và Ban điều 

hành.

Chỉ đạo Ban Tổng Giám đốc tổ chức thành công cuộc họp ĐHĐCĐ thường niên 

năm 2021, ban hành các quy chế, quy trình quản lý điều hành hoạt động Công ty, 

bổ nhiệm các chức danh quản lý, quyết định ngày đăng ký cuối cùng và thời gian 

thanh toán cổ tức năm 2020, định hướng xây dựng  những biện pháp nâng cao hoạt 

động quản lý của Công ty, giám sát việc thực hiện các hoạt động khác theo quy 

định của Điều lệ, các quy chế quản lý nội bộ và quy định của pháp luật.

Thông qua việc kiểm tra, giám sát và báo cáo định kỳ về kết quả hoạt động kinh 

doanh, và báo cáo đột xuất theo yêu cầu. HĐQT đánh giá rằng Tổng Giám đốc đã 

triển khai thực hiện các chủ trương của Hội đồng quản trị theo như Nghị quyết 

được ban hành, phù hợp với điều lệ của Công ty, quy định của pháp luật và đảm 

bảo lợi ích hợp pháp tối đa của Công ty và cổ đông.

5. Báo cáo về các giao dịch giữa Công ty và người có liên quan:

Trong năm 2021, các giao dịch giữa Công ty với người có liên quan được thực 

hiện theo đúng trình tự, thủ tục theo đúng các quy định của Luật Doanh nghiệp, 

Điều lệ Công ty và Quy chế quản trị nội bộ
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Các giao dịch giữa Công ty với người có liên quan do HĐQT phê duyệt được liệt 

kê và công bố tại Báo cáo tình hình quản trị Công ty năm 2021 trên website của 

IJC: https://www.becamexijc.com/quanhecodong.

6. Thù lao, chi phí hoạt động của Hội đồng quản trị

Năm 2021, Công ty đã thực hiện chi trả thù lao cho các thành viên HĐQT, Ban 

Kiểm soát và Thư ký Công ty năm 2020 theo Nghị quyết số 01/NQ-ĐHĐCĐ ngày 

27/04/2021 là 0,5% lợi nhuận sau thuế năm 2020, tương ứng với số tiền là: 

1.929.800.000 đồng. Trong đó:

 Tổng số tiền thù lao năm 2020 được chi trả cho HĐQT trong năm là: 

1.490.900.000 đồng, được phân phối phù hợp cho từng thành viên HĐQT theo 

quyết định số 13/QĐ-HĐQT ngày 14/12/2021, cụ thể:

- 01 Chủ tịch HĐQT: 350.800.000 đồng/năm

- 01 Phó chủ tịch HĐQT: 263.100.000 đồng/năm

- 05 Thành viên HĐQT: 175.400.000 đồng/thành viên/năm

II. ĐỊNH HƯỚNG HOẠT ĐỘNG NĂM 2022 

Trước bối cảnh dịch bệnh Covid-19 vẫn còn diễn biến phức tạp, khó lường. 

Để tiếp tục các thành tích đã đạt được của năm 2021 và hướng đến mục tiêu phát 

triển trong năm 2022. HĐQT thống nhất một số chỉ tiêu kinh doanh chính dự kiến 

trình ĐHĐCĐ như sau:

 Tổng doanh thu hợp nhất dự kiến là 2.829 tỷ đồng, tăng 8% so với năm 2021. 

Lợi nhuận trước thuế và sau thuế hợp nhất là 856 tỷ đồng và 685 tỷ đồng, lần 

lượt tăng trưởng 9% và 10% so với năm 2021. 

 Tại Công ty mẹ, tổng doanh thu dự kiến là 2.590 tỷ đồng, tăng 6% so với năm 

2021. Lợi nhuận trước thuế và sau thuế dự kiến là 848 tỷ đồng và 679 tỷ đồng 

tăng 9% so với năm 2021. 

Để đạt được mục tiêu trên, HĐQT chỉ đạo Ban Tổng Giám đốc triển khai thực 

hiện các giải pháp sau:
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 Tìm kiếm mở rộng phát triển quỹ đất, đa dạng hóa các phân khúc bất động 

sản, đẩy mạnh các kênh phân phối tạo nguồn thu bền vững cho hoạt động kinh 

doanh bất động sản trong dài hạn.

 Tăng cường năng lực tài chính để đáp ứng yêu cầu đầu tư, phát triển hoạt 

động kinh doanh, tạo lợi thế cạnh tranh bền vững.

 Nâng cao năng lực quản trị Công ty, tăng cường công tác kiểm soát và quản 

lý rủi ro, nâng cao hiệu quả hoạt động kiểm toán nội bộ

 Tổ chức bộ máy tinh gọn hoạt động hiệu quả, phát triển nguồn nhân lực có 

trình độ chuyên môn cao, tận tâm có khả năng đổi mới sáng tạo.

 Xây dựng môi trường làm việc chuyên nghiệp, triển khai áp dụng KPI hiệu 

quả

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

                                                                                                  CHỦ TỊCH 

                                                                                                                                                                            

NGUYỄN VĂN HÙNG 
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