BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI




Kinh thwa Qiy c6 déong,

Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang K¥ thuat xin
tran trong bao cdo Pai hoi dong cd déong (PHPCP) vé két qua hoat dong cua
HDPQT trong nam 2021 va dinh huéng hoat dong cua HDQT trong ndm 2022 nhu

sau:

I. BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2021
1. Panh gia vé hoat dong kinh doanh ciia Céng ty trong niim 2021

Nam 2021, tinh hinh kinh té trong nuéc va thé gidi co nhitng dién bién phirc
tap, kho luong, nhat 1a phai chiu dnh hudng nang né boi dai dich COVID-19 véi
nhiing bién chung méi. Kinh té thé giéi phuc hdi nhung khéng dong déu, chua bén
viing; lam phat tdng nhanh; thi truong tai chinh, tién té bién dong manh, tiém an
nhiéu rui ro v.v....Trudc bdi canh d6, Hoi déng quan tri chung toi dd song hanh,
tich cuc phdi hop voi Ban Tong Giam ddc xay dung kich ban tmg pho va trién khai
mot cach co hé théng va chat ché, dam bao hoat dong ctia Cong ty an toan, on dinh,
tudn thu cic quy dinh cua phap luat nham duy tri hoat dong kinh doanh lién tuc
song song v4i viéc tham gia hd tro cong dong trong cong tic phong chong dich. Két
qua 1a, qua mot ndm hoat dong, [JC da ghi nhan dugc nhiing thanh tich dang khich

1¢ nhu sau:

Theo s6 liéu kiém toan, trong nam 2021 Cong ty dat tong doanh thu 13 2.627 ty
ddng dat 85% ké hoach va lgi nhuan sau thué 1 621,1 ty dong, dat 100% so véi ké
hoach. Tai ngay 31/12/2021, tong tai san cua IJC dat 6.809 ty dong, ting 2.5% so
v6i nam 2021, vén chii s¢ hitu dat 3.344 ty dong.

Ciing trong ndm, Cong ty da vinh du c6 mit trong Bang xép hang “50 Cong ty
kinh doanh hiéu quéa nhat Viét Nam” (TOP 50) nam 2020 -2021. Két qua binh chon
trién khai trén co sé do luong két qua kinh doanh ciia cac Cong ty lién tiép 3 nam,
dwa vao 3 chi sb ting truong: doanh thu, loi nhudn trén vén chit s¢ hiru (ROE) va

lgi nhuan trén ¢b phiéu. Theo két qua binh chon, 1JC dat ty suét sinh loi trén c6
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phiéu: 226,1%:; von hoa thi truong: 0,26 ti USD; Loi nhuén trén von chu s& hiru:

15,2%; tang trudng doanh thu kép: 30,2%.

2. Tong két cac cudc hop va cac quyét dinh cia HPQT

Trong nam 2021, Hoi dong quan tri di to chirc 18 cudc hop dé tap trung giai
quyét cac van dé thuoc tham quyén cuia HPQT va céc van dé trong tim lién quan
dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty nhu: xay dung va trién khai ké hoach kinh
doanh nam 2021 theo phé duy¢t cua PHDCD; thanh 13p Ban kiém toan ndi bo;
thong qua viée sir dung thing du von c6 phan ctia dot chao ban c¢6 phan ra cong
ching nam 2020; ban hanh cac quy ché, quy trinh nd1 bo; thyc hién chi tra cd tire
nam 2020; bo nhiém cac can bd quan 1y cip cao; phé duyét giao dich véi cac bén
lién quan v.v...
(Danh sach cdc Nghi quyét, Quyét dinh HPOT ban hanh nam 2021 da dwoc liét ké
va cong bé tai Bdo cdo qudn tri Céng ty nam 2021 trén website cia IJC:

https://www.becamexijc.com/quanhecodong)

Cac cudc hop cua Hoi déng quan tri déu dugce thuc hién ding trinh ty, tha tuc
theo quy dinh ctia phap luat, c6 day du cac thanh vién tham duy.
3. Hoat dong ciia cac thanh vién HPQT ddc 1ap va két qua danh gia caa
thanh vién HPQT ddc 1ap vé hoat dong cia HPQT

S6 luong thanh vién HPQT ctia IJC trong nam 2021 13 07 thanh vién, trong
d6 c6 02 thanh vién hoi dong quan tri doc 1ap 1a 6ng Tran Thién Thé va ong Lé
Anh Tuén. Cac thanh vién HPQT doc 1ap déu c6 nang lyc chuyén mon cao, dong
gép quan trong cho hoat dong va dinh huéng cua HPQT. Trong ndm, cac giao
dich giita Cong ty voi ngudi co lién quan déu co y kién tham gia day di cia cac
thanh vién HDQT doc lap dé dam bao tinh minh bach va xung dot loi ich nham

bao v¢ 1gi ich cia Cong ty
Dénh gié cua cac thanh vién HDPQT ddc 1ap vé hoat dong cua HDQT:

- HPQT d4 chi dao kip thoi, giam sat chic ché hoat dong ctiia Ban Tong Giam

doc trong viéc thuc hién cac muc ti€u, chién lugce va ké hoach kinh doanh da dé ra;



https://www.becamexijc.com/quan

- Tuan thil cac quy dinh hién hanh lién quan dén quan tri Cong ty va cong bd
thong tin;

- Thyc hién dung cac quy dinh cua phap luat vé viéc to chirc va thanh l1ap Ban
Kiém toan noi bo. Trong nam, Ban Kiém toan ndi bo da thuc hién kiém tra, danh
gia doc lap, khach quan vé hé théng kiém soat ndi bo tai Cong ty dua ra cac kién
nghi vé cac bién phap stra chita, khic phuc nhing sai sot va cac bién phap cai tién
hé thong kiém soat ndi bd, quan tri doanh nghiép nham phong ngira, phat hién va

kiém sodat rui ro nang cao hi¢u qua kinh doanh ctia Cong ty.

4. Hoat dong giam sat ciia Hoi dong quén tri véi Tong giam doc va Ban diéu

hanh.

Chi dao Ban Tong Giam ddc to chue thanh cong cudc hop PHPCP thudng nién
nam 2021, ban hanh cac quy ché, quy trinh quan 1y diéu hanh hoat dong Cong ty,
bd nhiém céc chirc danh quan 1y, quyét dinh ngay ding ky cubi cing va thoi gian
thanh toan cd tirc nam 2020, dinh hudng xay dung nhiing bién phap nang cao hoat
dong quan ly cia Cong ty, gidm sat viéc thuc hién cac hoat dong khac theo quy

dinh cua Diéu 18, cac quy ché quan Iy ndi bd va quy dinh cta phép lut.

Thong qua viéc kiém tra, giam sat va bao cdo dinh ky vé két qua hoat dong kinh
doanh, va bao cdo dot xuét theo yéu cau. HDQT danh gid rang Tong Giam ddc da
trién khai thuc hién cac chu truong ctia Hoi ddng quan tri theo nhu Nghi quyét
dugc ban hanh, phu hop voéi diéu 1& ciia Cong ty, quy dinh cta phap luat va dam
bao loi ich hop phap ti da ctia Cong ty va cb dong.

5. Bao cao veé cac giao dich gitra Cong ty va nguoi ¢o lién quan:

Trong nam 2021, céac giao dich gifra Cong ty v&i nguoi cd lién quan dugc thuc
hién theo ding trinh tu, thu tuc theo ding cac quy dinh ctia Luat Doanh nghiép,

Diéu 18 Cong ty va Quy ché quan tri ndi bd
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Cac giao dich gitta Cong ty v&i nguoi co lién quan do HPQT phé duyét dugc liét
ké va cong bd tai Bao cdo tinh hinh quan tri Cong ty nim 2021 trén website ciia

LJC: https://www.becamexijc.com/quanhecodong.

6. Thu lao, chi phi hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Nam 2021, Cong ty da thuc hién chi trd thu lao cho céc thanh vién HPQT, Ban
Kiém soét va Thu ky Cong ty nam 2020 theo Nghi quyét s6 01/NQ-PHPCP ngay
27/04/2021 1a 0,5% loi nhudn sau thué nim 2020, twong tmg véi sb tién la:
1.929.800.000 dong. Trong do:

Téng sb tién thu lao nam 2020 dwgc chi tra cho HPQT trong nim la:
1.490.900.000 ddng, duoc phan phdi phi hop cho timg thanh vién HPQT theo
quyét dinh s6 13/QD-HPQT ngay 14/12/2021, cu thé:

- 01 Chu tich HDQT: 350.800.000 déng/nim
- 01 Pho chu tich HDQT: 263.100.000 déng/nam
- 05 Thanh vién HDQT: 175.400.000 dong/thanh vién/nim
II. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2022
Trudc bdi canh dich bénh Covid-19 van con dién bién phuc tap, kho luong.
bé tiép tuc cac thanh tich da dat dugc ciia ndm 2021 va hudng dén muc tiéu phat
trién trong nam 2022. HDQT théng nhat mot s chi tiéu kinh doanh chinh du kién
trinh DPHDCD nhu sau:
= To6ng doanh thu hop nhat dy kién 1a 2.829 ty dong, ting 8% so v6i nam 2021,
Loi nhuan trude thué va sau thué hop nhét 1a 856 ty dong va 685 ty dong, lan
luot tang trudng 9% va 10% so véi nam 2021.
= Tai Cong ty me, téng doanh thu dy kién 13 2.590 ty déng, tang 6% so vo1 nam
2021. Loi nhudn trude thué va sau thué dy kién 1a 848 ty dong va 679 ty dong

tang 9% so v&1 ndm 2021.

Pé dat dugc muc tiéu trén, HDQT chi dao Ban Téng Giam dbc trién khai thuc

hién cac giai phap sau:
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https://www.becamexijc.com/quan

= Tim kiém mé& rong phat trién quy dat, da dang hoa cac phan khuc bat dong
san, diy manh cac kénh phan phdi tao ngudn thu bén viing cho hoat dong kinh
doanh bat dong san trong dai han.

= Ting cudng ning luc tai chinh dé dap tmg yéu cau dau tu, phat trién hoat
dong kinh doanh, tao lg1 thé canh tranh bén viing.

= Nang cao ning luc quan tri Cong ty, ting cudng cong tac kiém soat va quan
1y rai ro, nang cao hi¢u qua hoat dong kiém toan ndi bo

= T6 chirc bd may tinh gon hoat dong hiéu qua, phat trién ngudn nhan luc co
trinh d6 chuyén mén cao, tan tdm c6 kha ning d6i méi sang tao.

= Xay dung moéi truong lam viéc chuyén nghiép, trién khai 4p dung KPI hiéu

qua

TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH

NGUYEN VAN HUNG




